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A. Khai quét tinh hinh thwc hién ké hoach san xuat kinh doanh 3 nam truéc Co
phan hoé clia Cong ty Me - Tong Céng ty L am nghiép Viét Nam

Giai doan 2013-2015 la giai doan nén kinh té trong nuéc gap rat nhiéu khé khan vacéd
dau hiéu phuc hdi cham vao cubi nam 2015. Pay la yéu td chinh anh hudng tryc tiép dén
tinh hinh sAn xuét kinh doanh clia cadc doanh nghiép trén cd nuéc néi chung vaclia Téng
Cong ty Lam nghiép Viét Nam n6i riéng. Tuy nhién, v&i si chi dao sau sat clia Lanh dao
va sy ¢d gang phan dau clia toan thé can bd céng nhan vién Téng Cong ty, hoat dong san
xudt kinh doanh clia Téng Céng ty van dat duoc nhitng két qua kha quan va co sy ting
tredng 6n dinh quatirng nam.

— Doanh thu binh quén giai doan 2013-2015 dat 1.310 ty dong/nam, ting truéng binh
guan khodng 14%/nam.

— Loi nhuéan binh quan giai doan 2013-2015 dat 162 ty dong/nam. Nam 2014 va ndm
2015, Téng Cong ty da tap trung thuc hién cong téc cd phan hoa, xac dinh gid tri doanh
nghiép, trong do da xt ly nhiéu khoan ton that theo quy dinh cla phap luat nén lgi nhuan
c6 gidm so v&i ndm 2013. Tuy nhién, chi tiéu Igi nhuén cla cac ndm nay van dat va vuogt
k€ hoach dé ra.

— Cong téc chi dao diéu hanh clia Tong Cdng ty dé cd chuyén bién rd nét, linh hoat va
duoc nang cao vé chat. Cong tac quan ly von hiéu qua hon. Téng Cong ty dathyc hién tot
muc tiéu san xuat kinh doanh c¢6 13, bio toan va phét trién von.

— To6ng Cong ty da co nhitng giai phap kip thoi, kién quyét va hiéu qua trong viéc giai
quyét cac phat sinh tai cac cong ty phu thudc, cong ty con va céc cong ty lién két; da thé



hién r6 vai tro clia Cong ty Me, tao su gan két t6t hon gitta cac don vi thanh vién trong
viéc ho trg phét trién hoat dong san xuét kinh doanh.

— Tép trung vao muc tiéu dn dinh va phét trién bén viing Téng Coéng ty. BAc biét quan
tam dén viéc chi dao quan ly von va phét trién san xuat kinh doanh , phét huy lgi thé, tiém
nang dét dai san co, tang cuwd ng lién doanh lién két vai cac ddi tac trong va ngoai nwéc trén
co so phat huy thé manh clia cac bén. Do d6 dadem lai hiéu qua kinh doanh ngay cang
cao.

— Boi sng cla can bd céng nhan vién Tong Cong ty duec quan tAm va ngdy cang
nang cao so Vai trudc.

— Van hoa doanh nghiép tai Téng cong ty Lam nghiép Viét Nam ludn dugc duy tri va
phét trién trén co s& gan két, ton trong va hd trg 1an nhau. MGi quan hé gitta Lanh dao
Téng cong ty v&i nhitng nguoi dai dién von Nha nudc cla Tong Cong ty tai cac cong ty
lién két, cong ty con, vai can bd CNV ngay cang di vao né nép ki cvong.

M0t s6 chi tiéu két qua thuwc hién KH SXKD giai doan 2013-2015 clia Cong ty me

TT Cac chi tiéu bvT Nam 2013 | Nam 2014 Nam 2015

y | Tong doanh thu va thu Ty don 1.139 1.323 1.467
nhap khac y aeng ' ' '

2 | Loi nhuan sau thué Ty dong 171 156 159

3 | NOp ngan sach nha nuwoc Ty dong 70 193 218

4 | Xuat nhap khau Nghin USD 7.750 23.578 11.300

5 | Tong sb lao dong Nguoi 543 545 550
Thu nhép binh quan A e

6 i, Triéu dong 8,341 8,500 8,700
(nguoi/thang)

B. KE& hoach san xudt kinh doanh giai doan 2016-2018 cia Cong ty Me Tong cong ty

L am nghiép Viét Nam - Céng ty o3 phan.

|.  Binh huéng phat trién

Tong cong ty Lam nghiép Viét Nam dinh hudng phat trién véi tiéu chi: “Tir trong rirng
dén san phdm” va xay dwng chién lugc phét trién bén virng trén co s& cdc muc tiéu chinh:
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kinh té - x& hdi — moi trudong, trong dd ldy hoat ddong sin xudt kinh doanh Lam nghiép la
hoat dong c6t 16i va muc tiéu kinh té lam trong tdm . Cy thé:

— Tap trung phat trién cac du an san xuét kinh doanh, ché bién 1am san, dau tu cong

nghé méi t6i wu hod trong viéc st dung nhan cong, tiét kiém nguyén vat liéu dé tang hiéu
gua san xudt kinh doanh. Bong thoi phdi hop véi ddi tac chién lugc mé rong dia ban haat
dong trén co s& phat huy nhitng mat manh ctia Téng cong ty.

— Dam bao nhén su clia Tong Cong ty haat dong dong bo, lam viéc hiéu qua.

— Téap trung dau tv nghién ctu thi truong, do6i tac, nghién cu d6i méi cac phuong

thirc san xuét phi hop véi lgi thé va mét bang hién co ctia Téng cong ty. Tiép tuc duy tri
céc haat dong hién nay dang on dinh, dam bao thu nhap cho can bd céng nhan vién.

— Kiém soat chdt ché chi phi, tiét kiém chi tiéu dam bao hiéu qua san xuat kinh doanh

olla Tong cong ty.

Dinh huéng, chién lvgc phét trién bén virng clia Téng cong ty tir ndm 2016 dén 2018 va

nhi*ng nam tiép theo cu thé nhu sau:

1.

Linh vuc [am nghiép

Phét trién ving nguyén liéu gan voi viéc dau tu cac nha may ché bién gd, ché bién 1am
san.

Day manh phat trién trong rirng dé phat huy hiéu qua sr dung dat dai dugc nha nudc
giao, cho thué.

Hop téc, lién doanh, lién két véi cac td chirc va ca nhan cé dat dé mé rong quy dat,
nang cao dién tich rirng trong hang nam.

Tang cuwdng ap dung tién bd khoa hoc k¥ thuat tién tién dac biét la cong téc giong dé
nang cao nang sudt va chit lugng rirng ( tr nam 2016 trd di, Tong cong ty sé trong rirng
qudc doanh d6i v&i loadi bach dan, keo bang 100% cay mo).

K éo dai chu ky kinh doanh dé kinh doanh g6 c6 dutng kinh lén.

Tiép tuc duy tri va cling ¢ viéc quan ly rirng theo tiéu chudn FSC va nang cp sb hoa,
duwa hé thong ban d6 sd vao quan ly rirng va dat rirng.

LTnh vuc lién doanh, lién két

Phdi hop vai c6 dong chién lugc dé thuc hién cac dv an lién doanh, lién két. Khai thac
tiém nang loi thé clia Téng Cong ty.



Tiép tuc chu trong cling co tot cac lién doanh nudc ngoai hién co, tang cudng va wu
tién m& rong quan hé hop tac quéc té.

Tich cc tim céc dbi tac méi dé mé rong thém cac lién doanh nwéc ngoai cd hiéu qua
vaphét trién cac san phdm méi, tap trung ddy manh cong tac thi truong.

LTnh viec ché bién gb

Duy tri va phét trién chitng chi FSC - COC tai céc don vi ché bién 1am sén, tao ra cac
san pham tir rirng c6 chat lugng vao giatri cao.

Pau tr phét trién ché bién go tir rirng trong dic biét la ngudn nguyén liéu tir cac don vi
Lam nghiép cla Tong cong ty.

Phét trién van nhan tao bao gdbm: van MDF, HDF, Plywood, van ghép thanh ... Pay
manh viéc dau tv xay dwng cac nha mdy ché bién gb van nhan tao , cac Dy an san xuét
dd gb ndi ngoai that véi cong nghé hién dai trén cd 3 mién tao ra nhitng san pham chéat
lwvong cao cung cap cho thi trudng trong nudc vaxuat khau.

Tap trung xuc tién thwong mai, tim hiéu thi truong; khai théc triét dé cac thi truong
xudt khau truyén théng, déng thoi phat trién thém thi truong moi..

Tlng budc dau tr cd ng nghé, thiét bi hién dai dé san xuat ra cac san pham dat tiéu chuin
chét lugng cao, hiéu qud, ddm bao du strc canh tranh trong nuérc vaquoc té.

LTnh viee kinh doanh xudt nhap khau va cung cip dich vu

Tang cuong phét trién hoat dong kinh doanh va cung cép dich vu tai cong ty me dé
dam bdo hiéu qua kinh doanh, phéat huy t6i da cac ngudn lgc hién c6, nang cao chét
luong dich vu & cac hoat ddng nhw nha hang, khach san, cho thué van phong, kho béi.
M& rong thi truong kinh doanh xuét nhap khau | gap (ng nhu cdu cung tng gé nguyén
liu cho cac nha médy ché bién clia Téng Cong ty, da dang hda cac san phdm nham dép
(’ng nhu cau cla nguoi tiéu dung.

Cong tac dao tao va quén ly ngudn nhan luc

C6 k& hoach dao tao va quy hoach can bd nham nang cao trinh dd chuyén mén, pham
chdt dao dc ... nang cao hiéu qua cong viéc vatao sy phat trién 6n dinh bén viing cla
T6ng Cong ty.

Co6 g¥ phén chia lao déng theo ding chirc nang va chuyén mén ala cong viéc, tao moi
truo'ng lam viéc chuyén nghiép hon va hiéu qua hon.



I1. Muc tiéu va gidi phép cu thé cho ké hoach san xuét kinh doanh giai doan 2016-
2018 clia Cong ty Me To6ng cong ty Lam nghiép Viét Nam - Céng ty ¢d phan,

1. Muc tiéu cu thé
1.1LTnh vuc 1dm nghiép

- V@ s6 luong: dién tich trong rirng tir ndm 2016 dén ndm 2018 binh quan mdi ndm trong
tir 4.700 - 5.700 ha.

- V@ chu ky kinh doanh: Trong téng so dién tich rirng tréng hang nam, dién tich rirng cé
chu ky 7 nam 1a 30-40%: con lai 60-70% trong rirng kinh doanh g6 c6 dutng kinh I6n
chu ky tir 10 nam tré Ién.

- T nam 2016 tré di, doi voi rirng quéc doanh loai cay bach dan va keo 8 trong 100%
bdng cdy mo. Pau tv va cai tién giéng cay trong c6 nang sudt cao, chat lugng go tét.

- V@ nang suét rixng trong: Tang binh quén sinh khéi hang nam tir 15 -20 m3/ha/nam.

- Quéan ly rlrng bén vitng: Duy tri va phét trién dién tich rirng ¢ chiéng chi FSC trong
hoat dong quan ly kinh doanh rirng.

- 100% dién tich rirng duoc thu thap day dd thong tin, div liéu dé quan ly rirng theo
phwong phép do dac bang may dinh vi GPS.

1.2 Linh vuc ché bién

- Pau tuv phat trién san xuét van nhan tao (bao gdbm: van MDF, gd dan va vén ghép
thanh), tong cong sudt van nhan tao clia toan Tong cong ty du kién dén ndm 2020:
100.000 - 154.000 m3/nam.

- Tiép tuc cling c¢6 cac nha may sin xuat ché bién gb hién c6 va nghién ciru phét trién
céc nhamay ma@i cb tinh kha thi cao.

- Cha trong viéc giam chi phi san xudt, tiéu hao nhién, nguyén liéu bang cach tirng budc
dau tw nang cap cong nghé, thiét bi hién dai dé san xuat ra cac san pham dat tiéu chuan
chét lugng cao voi gia thanh thip va hgp ly, ddm bédo di strc canh tranh trén thi t ruong
trong nuéc va quc té.

1.3 LTnh vuc kinh doanh xudt nhap khau va cung cap dich vu

- M0 rong hoat dong kinh doanh nhap khadu gb (ddc biét 1a gd Chau Phi) dé dap (ng nhu
cAu ché bién va cung (rng nguyén liéu trong va ngoai Tong Cong ty. Pay manh hoat
dong xuét khau cac san phdm do go clia Téng Cong ty (dac biét la nhitng san phdm dd
g0 ngoadi troi).



Duy tri va phét trién hoat dong kinh doanh xuét nhap khau, tao thuong hiéu va cho
ding virng chac trén céc thi truong truyén thdng cta Tong Cong ty nhw thi truon g
Chau Phi, Chau My va Chau Au.

Tang cueng ddy manh hoat dong kinh doanh cung cép dich vu cla Téng Cong ty nhw
cho thué van phong, nhaxuéng, dich vu nghi duéng vadu lich .....

1.4LTnh vuc dau tv tai chinh, dau tv xay dung co ban

Chu trong cbng tac dau tuw, tang cwdng lién doanh, lién két voi cac ddi tac trong va
ngoai nwdc trong linh vie trong rirng, ché bién gb va chi dong tham gia thi truong tai
chinh dé huy dong von.

Téang cuong cong tac quan ly déi vai cac dai dién phan von Nha nuéc tai cac tai cac
cong ty ¢ von gbp ctia Tong cong ty.

Tap trung hoan thanh duing tién dd, ddm bao chét luong céc cong trinh dang xay dwng
dé dua vao st dung.

Thuc hién thoai von tai mot s6 don vi sAn xuat kém hiéu qua, tang von & cac don vi co
két qua san xuét kinh doanh tot.

Cung véi co dong chién lugc tap trung xay dung céc du an dé khai thac, phét huy dugc
tiém nang, loi thé ctia Tong Cong ty va nhitng mat manh ctia cd dong chién lugc.

2. Chi tiéu ké hoach SXKD giai doan 2016-2018

: 5thang “ o
o in bon vl ey KH nam | KH nam

STT Chi tiéu tinh cudi nam 2017 2018

2016

1 | Doanh thu, thu nhap khac Ty dong 833 1.814 1.910
2 | K& hoach lIam sinh ha 25.740 25.283 27.100
2.1 | Trong méi ha 2.302 3.160 3.280
2.2 | Cham s6c nam 2, nam 3 ha 6.100 5.667 7.874
2.3 | QLBV nam thtt 4 tré di ha 17.338 16.456 15.946
3 | Loi nhuén trudce thué Ty dong 161 258 288
4 | Loi nhuan sau thué Ty dong 106 239 275
5 | L& oo ban/Co phiéu dong 303 683 785




6 | CO tirc dugc chia Ty dong 80 215 247

7 | Phan bd Quy dau tu phét trién | Ty dong 5 12 14

8 5222 ﬁ:l Quy khen thuong Ty dong 5 12 14

9 | Ty lé tra co tlrc/ndm % 2,29 6,1 7,1

10 | T6ng s6 lao dong Nguoi 771 771 771
Triéu

11 | TNBQ cla nguoi lao dong (tjr?gr?é 7,700 8,470 8,470

(Ghi chl: K& hoach SXKD nam 2016 chi tinh 5 thang cudi ndm theo phwong an o phan
hoa duoc da duoc Thi tudng Chinh pha phé duyét).

3. Gidi phap cu thé
3.1 Cong tac to chirc va dao tao.

- Tang cuong cong tac quy hoach, luan chuyén can bd, t6 chirc sip xép lai cac phong,
ban tai Co quan Tong cong ty, Cong ty con, Cong ty phu thudc, T6 dai dién phan vén
Nha nudc tai cac Cong ty mdt cach phti hgp, tinh gon theo chirc nang nhiém vu, nham
nang cao chéat lugng quén ly va hiéu qua cong viéc , ddm bdo bd may van hanh hiéu
qua.

- Chd dong xay dwng ké hoach dao tao, tuyén dung can b, dac biét la cac can b tré c6
nhiét huyét, nang luc va pham chat dao dirc tot. Nang cao nang lvc canh tranh va dép
(rng d0 nhu cAu truGc mat valau dai vé ngudn nhan lvc dé Téng Cong ty phét trién bén
virng.

3.2 Cong tac Lam nghiép

- Chi dao cac don vi 1dam nghiép phén dau hoan thanh viéc cap gidy chirng nhan g uyén
sir dung dat trong thoi gian sém nhét, thuc hién viéc giao khoan sir dung dat gan voi
lgi ich cla ddi tugng nhéan khoan, phi hop voi co ché giao khoadn va quy dét cla tirng
don vi trong T6ng cong ty, chil dong trong céng tac khai thac vathu hoi von rirng.

- Tich cwc tim kiém, mé& rong vung nguyén liéu méi dé tao vung nguyén liéu cho cac
nha méy ché bién gb hién co6 va cac nha may khéc trong tuong lai. Xay dung cac de an
dau tw vang nguyén liéu, trong rirng gan lién voi cac nhamay sin xuét va ché bién.



Tang cudng cong téc quan ly, ddy manh viéc ap dung tién bd khoa hoc céng nghé
trong sin xudt va s¥ dung gidng cay trong, thyc hién trong rieng tham canh quy trinh
tién ti€n dé nang cao nang sudt rirng trong.

Thuc hién co ché khoan phu hop dé tang trach nhiém cla cac c& nhan, tap thé tai cac
don vi lam nghiép trong cong tac quan ly str dung dat dai, nAng cao nang suat hiéu qua
tlr trong rirng va cai thién doi séng can bo cdng nhan vién.

Tiép tuc duy tri vamé rdng xay dung chirng chi Quan ly rirng bén vitng (FSC) dbi voi
cac don vi 1am nghiép nhdm nang cao trinh dd quan ly rirng phu hop véi quy dinh
trong rirng qudc té dong thoi ndng cao gia tri rirng trong ctia Tong cong ty.

Céac don vi san xuét ché bién go gitt vitng va tap trung khai thac triét dé cac thi truong
truyén thong, dong thoi can cha y phat trién thém thi trudng méi va didy manh cac
phwong an san xuét dé gé ndi, ngoai that phuc vu nhu cau trong nudc.

3.3 Cong téac kinh doanh xuét nhap khau va cung cap dich vu

Tang cuong vamd rong hoat dong kinh doanh xudt nhap khau dé dap (ng nhu ciu ché
bién va cung (rng gb nguyén liéu cho cac don vi trong vangoad Tong Cong ty, dic biét
|4 hoat dong kinh doanh nhép khdu go tir Chau Phi va cac nudc khac trén nguyén tac
bdo toan va phét trién von clia Téng C éng ty.

P&y manh cdng tac quan Iy, cung Gng gd nguyén liéu dé cung cip cho cac nha may
ché bién.

Tang cuong hiéu qua, trng budc nang cao chat lugng cung cip dich vu (nha hang,
khéch san, cho thué van phong, nha xudng, kho béi) clia Tong Cong ty.

3.4 Cong tac dau tw tai chinh

Tich cwc va chi dong tham gia thi truong tai chinh dé huy déng vén phuc vu san xuét

kinh doanh, thirc hién niém yét cd phiéu Tong cong ty trén thj truong chirng khoan.

Yéu ciu céc cong ty con co du diéu kién dang ky giao dich thuwc hién tham gia thi
trung Upcom nham thu hat von dau tw, ting kha ning canh tranh, tang tinh cong khai
minh bach. Chii ddng xay dwng, thuc hién ké hoach tang va thoai von tai cac cong ty
con valién két.

Cong téc thodi von: thyc hién ding Phurong an thoai von theo ké hoach da duoc duyét

trong d6 5 thang cudi ndm 2016, Téng cong ty du kién thoai von 100% tai Cong ty
TNHH MDF Vinafor Tan An Hoa binh va Céng ty CP bt dong san Archi Reeco Hoa
Binh.



3.5 Cong tac ké toan tai chinh

Chi dao cac don vi rasoét, sip xép lai bd may ké toan dé dam bao di nang luc va hoan
thanh t6t nhiém vu. Pau tv dong bd hé thdng phdn mém ké toan cho Cong ty me va
céc Cong ty con 100% von dé phuc vu cho viéc hop nhat dir liéu ké todn, nang cao
nang lwc quan tri ké toan.

Chi dong, kip thoi trong viéc luan chuyén vén, dam bao dd von cho céc hoat dong san
xudt kinh doanh. C6 ké hoach ho tro cho cac don vi thanh vién vay von dé giai quyét
khé khan trong s&n xudt kinh doanh.

Tang cudng cong tac kiém tra, giam sat vé tai chinh céc chi nhanh, cdng ty con theo ké
hoach hoac dot xuét.

3.6 Cong tac thi truong

Tang cuong cong tac khao sét, nghién clru, tim hiéu va mé rong thi truong, ké ca cac
thi truong truyén théng va mot sd thi trubng méi cé tiém nang.

TO chirc cac doan khao sat, tim hiéu thi truong nuwdc ngoai.

Xéay dung, phét trién sdn phdm mé&i mang thuong hiéu Vinafor trén thi truong, tirng
buéc chiém Iinh thi trwdng trong nudc.

Xéy dung, quang ba va phét trién thuong hiéu Vinafor ddng ky sé hitu trong nuéc va
quoc té.

3.7 Cobng tac xay dwng co ban

Ti€p tuc trién khai cac dv an da duoc phé duyét ding theo cac quy dinh hién hanh,
dam bao chat lugng, tién do; tang cudng khau lva chon nhathéu, chi chon nhathau c6
du nang lyc theo quy dinh, uy tin, cd trach nhiém; thutrng xuyén don doc cac nha thau;
tang cudng cong tac giam sét, quan ly chat ché ngay tir khdu 1&p dy an, khao sat thiét
ké, cho dén khi nghiém thu ban giao duwa cong trinh vao ¥ dung; ddm bao an toan
cong trinh vé con nguei khi thi cong va chét lugng khi st dung.

Can clr vao mirc do quan trong va tinh hinh thic té cla tlrng du an, ra soét va ngirng
thuc hién hodc gian tién dd mot s6 duy an kém hiéu qua.

3.8 Cong tac khoa hoc ky thuat

Phoi két hop v&i nha dau twv chién lugc, phat huy nhitng thé manh clia nha dau tw chién
lugc dé tirng budc néng cao ap dung tién bd khoa k¥ thuat vao san xuét. Tap trung lua



chon gidng cay phi hop d€ tao ra dd nhu cau cac loai giong cay I&m nghiép cé chat
lvong cao.

(ng dung quy trinh k§ thuat trong rirng thAm canh tién tién nham nang cao nang suét
rirng trong va chét luong gd phuc vu cho ché bién.

Phi hop véi cac don vi ché bién go cai tién cong nghé vatao ra nhitng san pham mai.

3.9 Cong tac chap hanh phap luat va thuc hanh tiét kiém

Nghiém chinh chap hanh cac quy dinh va phap luat clia Nha nuéc.

Tiép tuc thuc hién quy dinh cta Chinh pht va chu truong ctia Tong cong ty vé viéc tiét
gidm chi phi quan ly, giam gia thanh san pham.

3.10 Cong tac quan ly, giam sat nguoi dai dién phan von

Tiép tuc ra sodt, hoan chinh “Quy ché quan ly von va ngudi dai dién phan von tai
doanh nghiép c6 vén gop clia Tng cong ty” theo hudng sat voi thuc té€, gan trach
nhiém voi hiéu qud, nang cao tinh chi dong, dé cao tinh ky luat ddi v&i ngudi dai dién
vOn, thuéng phat dang, quy dinh rd trach nhiém, quyén vanghia vu clia nguoi dai dién
von, két n6i, cap nhat lién két thong tin thuong xuyén gitra Tong cong ty voi nguoi dai
dién vén mot cach thong nhét linh hoat. Cé ché dd thu lao cho Nguoi dai dién von phu
hop hon, c6 tinh dén yéu t6 phic tap clia Nguoi dai dién & nhirng don vi kinh doanh
kho khan, nhiéu nam thua 16 da khac phuc giam 16, kinh doanh hiéu qué hon.

BOi dudng va ndn g cao nang luc quan tri cdng ty ddi véi ngudi dai dién vén, dap ¢ng
yéu ciu va nhiém vu trong diéu hanh hoat dong kinh doanh trong co ché thi truong dé
mang lai hiéu qua cao. Thuc hién viéc luan chuyén nguoi dai dién von phu hop voi
tinh hinh tirng don vi, tang cudng cong tac kiém tra, don déc moi hoat dong clia nguoi
dai dién.

Duy tri hdi nghi nguoi dai dién phan von ctia Téng cong ty dinh ky hang nam.

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét thong qua./.

TM.BAN TO CHUC PAI HOI
TRUONG BAN

Phi Manh Cuong .
THANH VIEN HDTV, TONG GIAM BOC
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